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AX Job
Simulator.
AI를 설명할 수 있는 청년을 길러내는 8주, 96시간 서비스기획 부트캠프

D U R A T I O N

8주 · 96시간

J O B  F O C U S

서비스기획 + AI

O U T P U T

개인 2종 · 팀 1종
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P A R T  0 1

왜 지금 AX 인재인가

청년의 첫 취업까지 11.3개월, 기업의 86.7%가 인사 업무에 AI를 쓴다.
AI를 활용할 줄 아는 청년이 채용 시장에 선택되는 시대가 이미 시작됐다. 

1 . 1  P R O B L E M 문제 정의 / 1 . 2  M A R K E T 청년 고용 데이터 / 1 . 3  A I  S H I F T AI 채용·업무 변화 / 1 . 4  P A I N 청년의 페인 포인트
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P A R T  0 1  ·  1 . 1  P R O B L E M — 문제 정의 04 / 31

청년은 실무가 없고,
기업은 AI 활용을 요구한다. 
두 격차가 정확히 같은 시점에 벌어지는 중. 본 프로그램은 그 사이를 잇는 다리다.

청년 측 격차

이력서에 쓸 실무 경험이 없다

Y OU TH  E MP LOY ME N T

46.2%

청년층 고용률
전년 대비 0.7%p 하락

F IRST  JOB

11.3개월

첫 취업까지 평균 소요
대졸 이상은 8.8개월

F IE LD  E X P E R IE N CE

재학·휴학 중 직장체험 경험률 43.2%
→ 절반 이상이 이력서에 적을 직무 경험 없이 노동시장에 진입

기업 측 변화

이미 AI를 쓰는 사람을 뽑는다

H R +  A I

86.7%

기업이 인사 업무에
생성형 AI 활용

A I  H IR IN G

21.7%

채용 절차에 AI를
공식 도입한 기업

Y OU TH  E X P E R IE N CE

청년의 23.7%가 이미 AI 채용 전형을 경험
→ AI 활용 능력뿐 아니라 AI 평가에 대응하는 역량까지 필요

SOURCE 통계청 2025 청년층 부가조사 · 고용노동부·한국고용정보원 2025 기업 채용동향조사 2차
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2026년 현재, 청년 노동시장의 실제 숫자
청년 실업률은 다시 오르고, 직장체험 경험은 정체. 단기간에 "실무 흔적"을 만드는 교육이 필요한 이유.

Y O U T H  U N E M P L O Y M E N T  R A T E  — 2 0 2 6

2026.01
6.8%

2026.02
7.7%

두 달 만에 +0.9%p 상승. 체감 취업난은 더 깊어지는 추세.

E M P L O Y M E N T  R A T E

46.2% 청년층 고용률

▼ 0.7%p (전년 대비)

F I E L D  E X P .

43.2%
재학·휴학 중
직장체험 경험률

F I R S T  J O B

11.3개월
첫 취업까지 평균 소요
(대졸 8.8개월)

INSIGHT

설계 방향이
분명해진다

01. SHORT

청년에게 필요한 건 장기 이론이 아니라, 
직무 맥락을 이해하고 결과물을 남기는 경험. 

02. EVIDENCE

이력서·자소서·면접에서 실무 산출물을
8주 안에 만드는 것이 핵심 과제. 

03. AI-NATIVE

그 경험은 AI 채용·AI 업무 환경에서 통하는 방식으로
만들어져야 한다. 

SOURCE 통계청 2026.01·02 고용동향 · 통계청 2025 청년층 부가조사
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AI는 선택 역량이 아니다
채용 단계와 업무 단계 모두에서 AI는 이미 일상이 되었고, 청년에게는 도구 사용을 넘은 활용 역량이 요구된다.

S T A G E  0 1  — H R

86.7%

기업 인사 업무에
생성형 AI 활용

서류 분류, 추천 시스템, 면접 분석에 폭넓게 도입

→

S T A G E  0 2  — H I R I N G

21.7%

채용 절차에
AI 공식 도입

AI 면접·자기소개서 평가가 주류 채널의 일부로 정착

→

S T A G E  0 3  — A P P L Y

23.7%

청년이 AI 채용
전형을 이미 경험

AI 평가 환경을 이해해야 면접 통과율이 달라짐

→

S T A G E  0 4  — W O R K

56%

근로자가 AI를
업무에 활용 중

평균 근무시간 17.6% 절감, 입사 직후부터 필요한 환경

채용 관점

"AI를 어떻게 썼는가"를 설명할 수 있어야 한다

대한상의 2025 하반기 채용 키워드는 AI 역량 · 소통 · 직무전문성.
청년의 63.8%는 기업의 AI 전형 운영에 찬성하지만, 대응 훈련 없이 통과하기는 어렵다. 

노동시장 영향

대체보다 "증강"에 초점이 있다

한국 일자리의 9.8%는 AI 자동화 잠재력, 15.9%는 AI 증강 잠재력.
교육 설계는 "대체"가 아닌 "업무 증강" 역량 중심이어야 한다. 

SOURCE 고용노동부·한국고용정보원 2025 채용동향조사 · OECD · 한국노동연구원 · 대한상의 2025 하반기 채용시장 전망



P A R T  0 1  ·  1 . 4  P A I N — 청년의 진짜 페인 포인트 07 / 31

청년이 정말로 겪는 5가지 격차
"정보가 없는 게 아니라, 결과물을 만들 구조가 없다." — 본 프로그램이 풀어야 할 5가지 문제.

PAIN 01

실무
경험
"이력서에 쓸 게 없어요"

재학·휴학 중 직장체험 43.2%. 절반 이상이
직무 흔적 없이 시장에 진입.

→ 8주 안에 PRD·KPI·와이어프레임 등
구체적 산출물

PAIN 02

AI
설명력
"써본 적은 있는데 말은 못해요"

도구 사용은 익숙하지만, 채용 면접에서
"어떻게·왜 썼는가"를 설명할 근거가 부족.

→ 모든 산출물에 AI 활용 로그 의무화

PAIN 03

팀
협업
"혼자 한 토이 프로젝트뿐"

자소서·면접의 STAR 구조에 들어갈 진짜
협업 경험과 역할 분담 사례가 없음.

→ 6개 산업 스쿼드 팀 프로젝트 36시간

PAIN 04

기업
접점
"실제 과제를 받아본 적 없어요"

현업 브리프, 중간 리뷰, 데모데이 같은 평가
자리가 단기 청년 교육에서 매우 드뭄.

→ 산업별 기업제안 프로젝트 + 데모데이

PAIN 05

시간
비용
"6개월은 너무 길어요"

장기 부트캠프는 재학·아르바이트와
병행이 어렵고, 지역 청년에게는
거리도 부담.

→ 8주 · 온라인 2 + 오프라인 1 혼합

S Y N T H E S I S

하나의 답을 향해 모인다
"짧지만 결과물은 많고, AI 사용을 설명할 수 있고, 기업과 닿는" 8주 프로그램.

이 다섯 페인을 한 번에 푸는 구조가 본 기획안 — AX Job Simulator — 의 출발점이다.



P A R T  0 2

왜 서비스기획인가

8주 안에 가장 많은 직무 흔적을 구조적으로 남길 수 있고,
마케팅·사업기획을 하위 모듈로 흡수할 수 있는 직무는 서비스기획이다. 

2 . 1  D E C I S I O N 직무 선택 결론 / 2 . 2  M A T R I X 3직무 비교 / 2 . 3  B E N C H M A R K 유사 프로그램 분석 / 2 . 4  G A P 시장 빈자리 포지셔닝
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메인 직무는 서비스기획이다
서비스기획을 허브로, 마케팅기획·사업기획을 하위 모듈로 결합하는 구조가 가장 합리적이다.

MAIN JOB

서비스
기획

사용자 문제 정의 · PRD ·
기능 우선순위 · KPI

MODULE A

마케팅
기획
GTM 메시지 · 카피 실험
퍼널 KPI · A/B 테스트

→ Week 5에 통합 학습

MODULE B

사업
기획
가치제안 · BM 캔버스
유닛이코노믹스 · 수익성

→ Week 5에 통합 학습

R E A S O N  0 1

AI 영향이 큰 비정형 인지 직무
OECD·노동연구원 — 한국은 자동화 9.8% + 증강 15.9%. 
비개발 화이트칼라 직무에 영향이 가장 두드러진다.

RE A S O N  0 2

8주 안에 산출물이 많이 나오는 직무
PRD-lite · 와이어프레임 · KPI 트리 등 직무 흔적이
짧은 시간 안에 분명한 형태로 남을 수 있다.

RE A S O N  0 3

교육부 정책 방향과의 정합성
2026 청년도약 인재양성 부트캠프 실전인재형
— 인문·서비스 분야 AX 교육이 정책 의제로 격상.

A X  L A Y E R

AI 활용 리서치 · 문서화 · 검증 · 협업 자동화
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5가지 기준에서 서비스기획이 가장 우위
서비스기획 23 / 사업기획 17 / 마케팅기획 21 — 같은 5점 척도로 평가했을 때 가장 균형 잡힌 직무.

EVALUATION CRITERIA 서비스기획 사업기획 마케팅기획

AI와의 업무 증강 적합성
5

사용자·기능·데이터 동시 다룸

4

분석·시뮬레이션 영역에 강점

5

카피·실험 자동화에 강점

8주 내 포트폴리오 완성 가능성
5

PRD·와이어프레임·KPI 산출물 빠름

3

진입 장벽 상대적으로 높음

4

단기 캠페인 산출물 가능

기업 프로젝트 연결성
5

기업 과제 → 서비스 개선 번역 쉬움

4

전략 컨설팅 형태로 가능

4

캠페인 단위 협업 가능

비전공 청년 진입 용이성
4

교육 설계로 보완 가능

3

금융·재무 사고 필요

5

진입 장벽 가장 낮음

마케팅·사업 모듈 흡수력
5

GTM·BM을 확장 모듈로 붙이기 쉬움

3

서비스·마케팅을 끌어오기 어려움

3

제품 구조 설계 흡수 어려움

최종 합계 점수 23/25

★ MAIN JOB — 모듈로 흡수 — 모듈로 흡수

SCORING 본 기획안 자체 평가 · 5점 척도 · 5개 평가 기준 합계
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자사형 강점 + 부트캠프 구조의 교집합
미니인턴의 단기 실무 강점은 유지하되, 장기 부트캠프의 구조화·검증·취업 패키징을 흡수한다.

PROGRAM DURATION CORE FEATURES STRENGTHS GAP /  WEAKNESS

미니인턴

openknowl.com — 자사

★ 자사 베이스

2주
온라인 중심

실제 기업 프로젝트 수행, 실무경험 인턴십, 
취업 교육·멘토링 결합

⊕빠른 실무 경험
⊕온라인 운영 친화
⊕기업과제 중심

AI 활용 체계 보강 여지
장기 직무 역량 프레임 보강

이어드림스쿨

기본과정
6개월
전액 무료

비전공자 대상 AI 기초~실무, 산업특화 프로젝트, 
채용 박람회·인턴십 지원

⊕장기 몰입형 학습
⊕산업 연계 강함
⊕취업 지원 체계화

방학형·단기형 니즈에 부적합
기간 부담

이어드림스쿨

심화과정
3개월
심화 기술스택

LLM, RAG, AI Agent 등 심화 기술 + 산업 프로젝트
⊕최신 AI 기술스택
⊕실무 프로젝트 결합

개발·기술 심화 중심
비개발 기획자 양성과 결이 다름

프로그래머스

데브코스 — 생성형 AI 백엔드
6개월
2026.05 ~ 11

생성형 AI 활용 백엔드 개발, 3개 팀 프로젝트, 
AI 협업 구조 내재화

⊕실전 협업·프로젝트 깊이
⊕ AI를 개발 파트너로 사용

개발직 중심
비개발 청년 진입 장벽 높음

청년도약 부트캠프

교육부 · 실전인재형
2026 신규
정책 의제

인문·사회·예술·서비스 분야 AX 교육, 
기업 공동 프로젝트 중심

⊕정책 방향과 매우 유사
⊕서비스 분야 AX 공식화

대학 사업 중심
민간 8주 마이크로 포맷 별도 필요
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8주 비개발 AX 기획 — 시장의 빈자리
기간(가로축)과 결과물 깊이(세로축)로 본 2x2 매트릭스. 우측 하단에 비어 있는 시장이 보인다.

↑ 결과물 깊이

기간 →

SHORT ·  
DEEP

LONG ·  
DEEP

SHORT ·  
LIGHT

LONG ·  
LIGHT

미니인턴
2주 · 온라인

이어드림
6개월 · 무료

데브코스
6개월 · 개발

청년도약
정책

★ OUR POS IT ION

AX Job
Simulator

8주 · 96h
비개발 AX 기획

시장 분석 결과

두 극단 사이에 비어 있는 중간지대

"2주짜리 단기 체험"보다 깊고,
"6개월 개발 부트캠프"보다 가볍지만,
결과물의 체계는 더 분명한 모델이 필요하다. 

3 DEFINING TRAITS

01 짧지만 얕지 않다
8주에 PRD·KPI·BM·AI 로그까지

02 비개발도 가능하다
서비스기획 메인의 비전공자 친화 설계

03 AI를 설명할 수 있다
모든 산출물에 AI 활용 로그 결합
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8주 안에
무엇을 배우는가
사전직무 48h + 기업제안 프로젝트 36h + 취업 패키징 12h = 96시간.
모든 주차가 산출물 중심으로 끝나도록 설계했다. 

3 . 1  O V E R V I E W 프로그램 개요 / 3 . 2  S T R U C T U R E 전체 구조 / 3 . 3  C U R R I C U L U M 8주 주차별 / 3 . 4  A I  S T A C K AI 스킬 스택

13 / 31
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AX Job Simulator at a glance
한 장으로 본 본 프로그램의 핵심 변수.

P R O G R A M  N A M E

AX Job Simulator
AI 활용 서비스기획자 양성 프로그램

C O R E  J O B

서비스기획 메인
마케팅기획 · 사업기획을 모듈로 흡수

D U R A T I O N

8주 · 96시간
주 3회 · 화·목 온라인 + 토 오프라인

C O H O R T

24명 · 6개 팀
산업별 4인 스쿼드 운영

T A R G E T

만 19~34세 청년
구직자·졸업예정자·졸업 2년 이내
(군 경력 시 39세까지)

F O R M A T

온라인 2 + 오프라인 1
화·목 19:00–22:00 / 토 10:00–17:00

O U T P U T

개인 2 + 팀 1 + AI 로그
+ STAR 문장 세트 + 발표 영상

G O V  L I N K

미래내일 적합형
사전직무 40h+ 요건 충족, 도약장려금 후속 연계

P R O G R A M  G O A L

교육 목표
청년이 8주 안에 "입사 가능한 수준의 포트폴리오 · 자소서 소재 · 면접 답변"을 확보하고,
AI 채용 환경과 AI 업무 환경에 적응 가능한 기본기를 형성하도록 돕는다. 
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48 · 36 · 12 — 96시간을 어떻게 쓰는가
사전직무교육 → 기업제안형 팀 프로젝트 → 취업 패키징의 3단 구조. 미래내일 사전직무 40시간 요건 충족.

STAGE 01  —
PRE-JOB TRAIN ING

Week 1–4

48h 사전 직무교육

직무 이해 · AI 리터러시 · 시장 리서치 · 문제 정의 · PRD-lite · 와이어프레임

STAGE 02  —
TEAM PROJECT

Week 5–7

36h 기업제안 프로젝트

기업 브리프 → Sprint 1·2 → 멘토링 → 중간 리뷰 → 시연 리허설

STAGE 03
Week 8

12h

취업 패키징
포트폴리오 · 모의면접

↓  E A CH  S T A G E  P RO D U CE S  …

개인 산출물 1

시장·사용자 분석 리포트
출처표 포함 · 인터뷰 설계서 동봉

개인 산출물 2

PRD-lite + 와이어프레임
기능 우선순위표 + KPI 트리 포함

팀 산출물

산업별 기업제안 — 서비스 개선안 + GTM + BM 캔버스
중간 리뷰 1회 · 멘토 피드백 반영 · 데모데이 시연

취업 산출물

포트폴리오

C O R E  L E A R N I N G  L O O P

매 주차 동일한 루프
① AI로 초안 생성 → ② 사람이 검증·수정 → ③ 근거 기록 (AI 로그)
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8주 로드맵 한 장
매 주 학습 목표 → 핵심 활동 → 산출물의 동일한 흐름. 다음 두 슬라이드에서 주차별 상세를 다룬다.

PHASE  01  ·  사전 직무교육 ( 48h ) PHASE  02  ·  팀 프로젝트 ( 36h ) PHASE 03 ·  패키징

WEEK 01

AX 환경 이해
직무맵 · AI 윤리 · 사용 원칙

WEEK 02

시장 리서치
데스크리서치 · 인터뷰 설계

WEEK 03

문제 정의
페르소나 · JTBD · KPI 트리

WEEK 04

PRD 
· 와이어프레임
기능 우선순위 · 기업 브리핑

WEEK 05

마케팅·BM 모듈
GTM · 캔버스 · 팀 매칭

WEEK 06

Sprint 1
현업 멘토링 · 중간 리뷰

WEEK 07

Sprint 2
고도화 · 발표 리허설

WEEK 08

데모데이 · 패키징
최종 발표 · STAR · 모의면접

E V E R Y  W E E K

매주 같은 리듬
화 · 19:00–22:00 온라인 + 목 · 19:00–22:00 온라인 + 토 · 10:00–17:00 오프라인 몰입 = 주 12h × 8주 = 96h
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Phase 01 · 서비스기획 + AI 기초를 쌓는다
매 주차: 학습 목표 → 핵심 활동 → 평가 방법 → 주 산출물의 4단 구성. 미래내일 사전직무교육 40h 요건 충족.

WEEK ·  12h LEARNING GOAL CORE ACTIV IT IES EVALUATION DELIVERABLE

W1
12h

AX 환경 + 서비스기획 직무 구조 이해, 
AI 사용 원칙 내재화

· OT, 직무 지도 그리기
· 좋은/나쁜 프롬프트 비교
· 정보보안 · 환각 검증 실습

사전 진단 · 참여도
AI 윤리 퀴즈

개인 역량 진단표
AI 활용 서약서
직무맵

W2
12h

시장·경쟁·사용자 문제를 AI로 탐색하고
출처 검증하기

· 검색형 AI 기반 데스크리서치
· 경쟁사 분석, 비교 매트릭스
· 인터뷰 질문 설계 · 사용자 문제 진단

리서치 메모 평가
출처 신뢰도 점검

시장조사 보고서
인터뷰 설계서

W3
12h

서비스 문제를 구조화하고 기획 문서로 변환 · 페르소나 · JTBD · 고객여정지도
· 문제정의 문장 작성
· KPI 트리 초안 만들기

문제정의 리뷰
문서 품질 루브릭

페르소나
문제정의서
KPI 트리

W4
12h

요구사항 정의 · 프로토타입 초안
+ 프로젝트 브리프 이해

· PRD-lite 작성 · 기능 우선순위
· 사용자 플로우 · 와이어프레임
· 기업 과제 브리핑 + 팀빌딩

미니 데모
강사 리뷰

PRD-lite
와이어프레임 1차

PHASE 01 TOTAL — 12h × 4주 = 48h, 미래내일 일경험 사전직무교육 40h 이상 요건 충족
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Phase 02·03 · 팀 프로젝트로 결과물을 만든다
기업 과제를 받아 산업 스쿼드별로 풀고, 마지막 주차에 데모데이 + 취업 자산 변환까지 완결.

WEEK ·  12h LEARNING GOAL CORE ACTIV IT IES EVALUATION DELIVERABLE

W5
12h

서비스기획에 마케팅·사업기획 관점을 결합 · 가치제안 · GTM 메시지 · 랜딩 카피
· 유닛이코노믹스 초안 · BM 캔버스
· 산업 스쿼드 팀 매칭

팀 차터 심사 팀 차터
GTM 초안
BM 캔버스

W6
12h

기업제안 프로젝트 Sprint 1 수행 · 산업별 과제 분석 · 추가 리서치
· 솔루션 대안 비교
· 현업 멘토링 · 중간 리뷰

중간 리뷰
멘토 피드백

중간 발표자료
수정 PRD

W7
12h

기업제안 프로젝트 Sprint 2 
— 시연 가능 수준 고도화

· 프로토타입 고도화
· KPI · 실험설계 보강
· 실행 로드맵 + 발표 리허설

시연 평가
팀 협업 점검

최종 제안서 초안
시연본

W8
12h · 
DEMO

결과물을 취업 자산으로 전환 · 데모데이 · 피드백 반영
· 포트폴리오 PDF 편집 · 자소서 STAR 정리
· 모의면접 + 수료식

최종 발표
사후 진단
취업 문서 평가

팀 최종안
개인 포트폴리오 PDF
STAR 문장 세트

PHASE 02 — 36h (W5–W7) · PHASE 03 — 12h (W8) · 산업 스쿼드 6팀 평행 운영
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도구 사용이 아닌 실무 AI 리터러시
고용노동부 2026 AI 활용 기초역량 가이드북의 프롬프트·데이터·검증·정보보안을 공통 바탕으로.

LAYER 01

서비스기획 공통
메인 직무 — 4개 영역

시장·경쟁 조사

검색형 AI · 출처 검증 · 요약 비교

→ 시장조사 리포트

사용자 문제 정의

페르소나 초안 · 인터뷰 질문
· VOC 클러스터링

→ 문제정의 문서

요구사항 정의

기능 후보 도출 · 구조화 · PRD 초안

→ PRD-lite

화면·흐름 설계

사용자 플로우 · 와이어프레임 · UI 카피 보정

→ 와이어프레임

LAYER 02

마케팅 모듈
Week 5 통합

GTM 메시지

타깃 세분화 · 카피 실험
· 랜딩 카피

→ 메시지 맵

성과 지표

퍼널 정의 · KPI 시안
· A/B 테스트

→ 성과 측정표

LAYER 03

사업 모듈
Week 5 통합

BM·수익성 검토

가치제안 · 수익모델 가정

→ BM 캔버스

손익 시뮬레이션

유닛이코노믹스 · 가정 검증

→ 이코노믹스 시트

LAYER 04 — AX BASE

공통 AX 역량
전 주차 동일 적용

협업 자동화

회의록 요약 · 액션아이템 추출 · 반복문서 자동화

→ 회의록 자동화 템플릿

책임 있는 AI 사용

개인정보·저작권·환각 리스크 점검 · 검증 로그

→ AI 활용 로그 + 체크리스트

핵심 원칙 프롬프트 작성법 자체보다 정보보안과 비판적 검증을 핵심 기초역량으로 둔다 — 고용노동부 2026 AI 활용 기초역량 가이드북. 
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무엇이 다른가

모든 산출물에 AI 활용 로그를 붙인다.
"어떻게 · 왜 썼는가"를 채용 면접에서 말할 수 있게 만드는 것이 핵심 차별점. 

4 . 1  E D G E 차별화 포인트 / 4 . 2  A I  L O G AI 활용 로그 시스템 / 4 . 3  P O R T F O L I O 포트폴리오 6종 / 4 . 4  E V A L 평가 체계

20 / 31
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7가지 차별화 포인트
시장의 두 극단(짧은 직무체험 / 장기 기술 부트캠프) 사이의 빈자리를 메우는 7개의 포인트

EDGE 01

8주
방학형
6개월형과 달리 방학·학기와 병행 가능. 지원자 풀 확대.

EDGE 02

서비스
기획
개발직 중심 시장의 공백을 겨냥. 비개발 청년 진입 가능.

EDGE 03

모듈
내장
서비스기획 결과물을 GTM·BM까지 확장. 
포트폴리오 활용 범위 ↑

EDGE 04 ★

AI 활용
로그
모든 산출물에 AI 사용 근거 + 검증 내역 첨부. 
"설명 가능한 청년"이 된다.

EDGE 05

산업
스쿼드
뷰티·헬스·SaaS·HR/EdTech 등 업종별 6팀. 
기업 매칭 정합성.

EDGE 06

팀+
개인
팀 협업 + 개인 실력을 동시에. 
자소서·면접 소재가 풍부해진다.

EDGE 07 — POLICY ALIGNMENT

정부지원 연계형 구조
Phase 01의 48시간이 미래내일 일경험 사전직무교육 40시간 요건을 충족.
Phase 02의 36시간이 기업제안형 프로젝트 4주 구조와 정확히 맞물린다.

→ 채용 전환 시 청년일자리도약장려금까지 연결 가능 = 기업 참여 장벽 완화
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모든 산출물에 AI 활용 로그를 붙인다
9개 항목의 표준 템플릿. 채용 면접에서 "AI를 어디까지·어떻게·왜 썼는가"를 설명 가능하게 만든다.

ai-log-template.md

01 작업명·날짜 어떤 과제를 위해 AI를 사용했는지 (Notion 템플릿)

02 사용 목적 초안 작성 · 요약 · 분석 · 카피 생성 · 구조화

03 입력 프롬프트 핵심 프롬프트 + 수정본 (복붙 또는 스크린샷)

04 입력 데이터 출처 기사 · 통계 · 기업자료 · 인터뷰 (링크 + 문헌 표기)

05 출력 결과 AI가 낸 초안 또는 분석 결과 (요약·첨부)

06 검증 방식 교차검증 · 수동확인 · 수치확인 · 현업 피드백

07 보안·윤리 점검 개인정보 · 저작권 · 민감정보 포함 여부 (예/아니오 + 수정 내역)

08 사람의 최종 판단 무엇을 채택·폐기·수정했는지 (3~5문장 회고)

09 최종 반영본 포트폴리오에 들어간 최종 결과 (첨부 또는 링크)

왜 이게 중요한가

‘AI 썼어요’가 아니라
이렇게 썼고, 이렇게 검증했어요

고용노동부의 정보보안·비판적 검증 강조 방향과 정합. 
청년이 채용 면접에서 AI 활용을 설명 가능하게 만든다.

USE CASE 01 — 자소서

"시장조사에서 검색형 AI를 썼고, 5개 통계 중 2개는 출처 검증 후 폐기했다.“
→ STAR로 변환.

USE CASE 02 — 면접

"AI 환각 발견 사례"를 직접 보여줄 수 있다 → 평가자에게 신뢰 형성.

USE CASE 03 — 입사 후

현업에서 즉시 쓸 수 있는 검증 습관 = AI 도입 일반화 환경에 적응 완료.
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8주 후 손에 남는 6종 산출물
시장조사 → 문제정의 → PRD → GTM → BM → AI 로그 → 포트폴리오 PDF + 자소서 STAR + 면접 스크립트.

PROCESS  OUTPUTS  — 6  I TEMS

W2 — 개인 1차

시장·경쟁 리서치 리포트
출처표 포함 · 인터뷰 설계서 동봉

W3

문제정의 + KPI 트리
페르소나 · JTBD · 고객여정지도

W4 — 개인 2차

PRD-lite + 와이어프레임
기능 우선순위표 + 사용자 플로우

W5 — 모듈

GTM 메시지 + KPI 설계
랜딩 카피 · 퍼널 정의 · A/B

W5

BM 캔버스 + 실행계획
가치제안 · 유닛이코노믹스

W1–W8 — 매주

AI 활용 로그 + 검증 기록
9개 항목 표준 템플릿

⟶

W8 — DEMO DAY

취업 자산
전환

개별 → 패키지
실력 → 설명

⟶

F INAL  EMPLOYMENT  ASSETS  — 3  I TEMS

F INAL  01  — REQUIRED

포트폴리오 PDF
서비스기획 직무 지원 핵심 문서. 모든 산출물 + AI 로그 + 시각화를
1개 파일로 패키징.

F INAL  02  — REQUIRED

STAR 문장 6~8세트
상황·과제·행동·결과 4단 구성. 자소서·면접 답변에 바로 활용 가능한
"쓸 수 있는 문장".

F INAL  03  — OPT IONAL

발표 영상 + 스크립트
데모데이 발표 녹화 + 스크립트. 면접·포트폴리오 사이트 링크용.

90% 포트폴리오 완성률 / 95% AI 로그 제출률 — 목표 KPI 
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100점 · 6개 항목 — 결과물 비중 80% 
출석·참여를 최소화하고, 산출물·AI 로그·팀 프로젝트의 비중을 중심에 둔다.

E V A L U A T I O N  W E I G H T I N G  — 1 0 0 %

10% 20% 15% 20% 25% 10%

출석 및 참여 10%

출석률 80% 이상 · 질의응답 · 피드백 반영도

개인 과제 20%

시장조사 · 문제정의 · PRD-lite 완성도

AI 활용 로그 15% ★ 차별화 항목

프롬프트 기록 · 출처 표기 · 검증 수준 · 보안 체크

개인 포트폴리오 20%

문서 구조 · 문제해결 논리 · 시각화 · 자기 언어화

팀 프로젝트 25% 최대 비중

산업 이해 · 서비스 해결안 · 실행 가능성 · 협업

E V A L U A T I O N  P H I L O S O P H Y

"출석"이 아니라
"결과물"로 평가한다

80%
결과물 평가 비중
(개인+로그+포트+팀+발표)

25%
팀 프로젝트 단일 최대 비중
실무 협업 가중

15%
AI 활용 로그 단독 항목
국내 청년 교육에서 보기 드문 가중치



P A R T  0 5

어떻게 실행하는가

민간 독립 운영도 가능하고, 정부지원 연계 시 매력은 더 커진다.
운영·예산·홍보·KPI 전체 설계

5 . 1  O P E R A T I O N 운영 / 5 . 2  T I M E L I N E 타임라인 / 5 . 3  B U D G E T 예산 / 5 . 4  G O V 정부지원 / 5 . 5  R E C R U I T 모집 / 5 . 6  K P I 기대효과

25 / 31
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혼합형 운영으로 접근성 + 몰입을 모두
평일 저녁 온라인 + 토요일 오프라인 몰입. 6개 역할의 강사진이 운영을 분담한다.

운영 방식

T U E

화요일
19:00–22:00

온라인 라이브 강의 + 실습

3h × 8 = 24h

T H U

목요일
19:00–22:00

온라인 실습 + 멘토링

3h × 8 = 24h

S A T

토요일
10:00–17:00

오프라인 몰입형 워크숍

6h × 8 = 48h

S Q U A D  S T RU CT U RE

24명 / 6개 산업 스쿼드
뷰티·커머스 운동·헬스

AI 앱 / SaaS HR / EdTech

로컬 서비스 콘텐츠·커뮤니티

각 스쿼드 = 4인 팀. 산업별 기업 과제 매칭, 멘토 1인 배정.

강사진 6역할

PD 프로그램 디렉터 · 1명
전체 설계 · 품질관리 · 기업·정부 연계 총괄 / 교육기획 5년+

고정

SP 메인 직무강사 · 1명
서비스기획 핵심 강의·과제 설계 / PO·PM 5년+ 경력

계약

AI AI 실습강사 · 1명

AI 리서치·문서화·검증·보안 실습 / 생성형 AI 실무 교육 경험

계약

M 산업 멘토 · 4~6명
산업군별 팀 멘토링 / 뷰티·헬스·SaaS·로컬서비스 등 현업 경력

프로젝트별

CC 취업 코치 · 1명
자소서·포트폴리오·면접 코칭 / 채용·커리어 컨설팅 경험

파트타임

TA TA · 운영 매니저 · 2명
출결·피드백·로그 관리·LMS 운영 / 교육 운영 경험

단기 채용
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6개월 운영 — 2026.05 ~ 11
모집 → 선발 → 8주 교육 → 결과물 정리 → 후속 채용 매칭까지 닫힌 루프.

2 0 2 6 . 0 5 2 0 2 6 . 0 6 2 0 2 6 . 0 7 2 0 2 6 . 0 8 2 0 2 6 . 0 9 1 0 – 1 1

모집 홍보 + 지원서 접수 (5/25 – 6/21)

선발 서류·과제 인터뷰

교육 W1–4 사전직무교육 48h (7/7 – 8/1)

교육 W5–7 기업제안 프로젝트 36h

교육 W8
데모데이

결과물 정리
포트폴리오

보정

후속관리 채용 매칭 · 인터뷰 연계 · 동문 관리 (~11월)

KEY MILESTONE 1

7/4 — OT

최종 합격자 24명 확정

KEY MILESTONE 2

8/1 — 기업 브리핑

사전직무 완료, 6개 팀 매칭

KEY MILESTONE 3

8/29 — 데모데이

기업·심사단 평가 + 수료

KEY MILESTONE 4

9~11월 — 채용 매칭

3개월 면접률 60%, 6개월 취업률 45% 목표
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1기수 약 5,225만원 — 1인당 217.7만원
민간 독립 운영 시나리오 기준 추정. 정부지원 연계 시 외부 지원금이 별도로 청년·기업에 지급된다.

EXPENSE ITEM CALCULATION
AMOUNT 

(KRW)

운영 PM 및 학습관리 2명 × 1.5개월 12,000,000

직무·AI 강사비 메인 + 실습 + 특강 포함 14,200,000

코치 · TA 2명 × 8주 4,800,000

오프라인 공간 · 장비 8회 운영 3,600,000

LMS · 협업도구 · 계정 기수 단위 1,500,000

홍보 마케팅 SNS · 대학채널 · 콘텐츠 4,000,000

프로젝트 운영 · 데모데이 출력물 · 행사 · 시상 4,200,000

기업 섭외 · 간담회 미팅 · 자료 제작 1,200,000

취업 패키징 · 코칭 문서화 · 모의면접 2,000,000

소계 47,500,000

예비비 10% 4,750,000

TOTAL · 1기수 24명 1인당 약 217.7만원 52,250,000

E X P EN S E  BRE A K D O W N

T O T A L

52.25M
1기 · 24명

강사비 27%

운영 PM 23%

코치·TA 9%

공간·장비 7%

홍보 8%

데모데이 8%

기타 11%

D U A L  E X E C U T I O N  M O D E L

독립 실행 + 정부지원 연계
이중 실행 가능

민간 독립 운영도 가능하지만, 미래내일 프로젝트형으로 연결 시 청년·기업에게
약 1,440만원의 외부 지원금이 추가 지급된다 (다음 슬라이드 상세).
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미래내일 프로젝트형이 가장 잘 맞는다
사전직무 40h+ 요건과 4주 프로젝트 구조에 정확히 맞물린다. 인턴형·도약장려금까지 후속 연계 가능.

★ 최우선 연계 P RO G RAM  0 1

미래내일 일경험 — 프로젝트형 (기업제안)

요건 사전직무교육 40h 이상 + 기업제안 프로젝트 4주 내외
지원 팀당 프로젝트 실행비 월 180만원 + 청년 1인당 참여수당 월 15만원

EXTERNAL FUNDING — 1 COHORT (24명 · 6팀 · 1개월 )

팀 실행비

10,800,000
6팀 × 180만원

청년 참여수당

3,600,000
24명 × 15만원

대안 PROGRAM 02

미래내일 — 인턴형
실무캠프

기간 2개월 내외 (사전직무 40h+ 포함)
지원 청년 주 32.5만원 + 기업 청년 1인당 주 5만원
활용 8주를 "4주 교육 + 4주 현업 실무캠프"로 변형 가능

외부 지원 약 7,200만원 (청년 + 기업 직접 지급, 운영기관 현금흐름과 별개) 

브리지 PROGRAM 03

K-디지털 트레이닝
(KDT)

기간 평균 6개월, 주 5일·일 8시간
지원 훈련비 90% 이상, 일부 과정 훈련장려금
활용 본 8주는 KDT 본과정과 구조 미스매치
— 후속 심화트랙·브리지 과정으로 활용

적합도 중간 · 직접 재원화보다 경력 사다리로 활용

후속 인센티브 PROGRAM 04

청년일자리
도약장려금

2026 운영 수도권·비수도권 유형 분리
지원 기업 1년 최대 720만원 + 비수도권 청년 2년 720만원
활용 본 과정 수료 후 채용 전환 기업 설득 도구

지방·산단 기업 모집 시 설득력 ↑
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청년과 기업, 언어를 분리한다
청년에게는 "방학형 결과물 확보", 기업에게는 "낮은 비용의 인재 검증 채널"이라는 메시지를 분리해서.

청년 모집 — 5개 세그먼트 TARGET 200+ /  COHORT

청년에게 무엇을 약속하는가

방학 활용형 재학생

"8주 안에 실무 프로젝트와 포트폴리오를 동시에"

졸업직전 취준생

"자소서에 바로 넣을 팀 프로젝트와 STAR 경험 확보"

비전공 직무전환형

"비개발자도 가능한 AI 활용 서비스기획 입문"

지역 청년

"평일 온라인 + 토요일 몰입형으로 지역 제약 최소화"

정부지원 적합형

"정부지원 연계 가능한 8주형 AX 직무 프로그램"

기업 모집 TARGET 6  COMPANIES /  COHORT

기업에게는 "검증 채널"이라고 말한다

CORE P ITCH

"서비스 개선 과제를 8주 안에 검증받고, 
최종 발표에서 바로 인재까지 볼 수 있습니다."

4 BENEFITS FOR COMPANIES

① 브리프 1개 → 6팀의 해결안 수령
동일 과제에 대한 다양한 접근 비교 가능

② 데모데이에서 인재 검증
서류·면접 1회로 보기 어려운 실무 태도 확인

③ 참여 부담 완화
미래내일 프로젝트형 = 팀 실행비·청년수당 정부지원

④ 채용 전환 시 도약장려금까지
기업 1년 최대 720만원, 비수도권 추가 인센티브
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KPI 12개 · "수료 후 6개월 내 취업 45%"가 북극성
운영 효율 → 학습 성과 → 프로젝트 성과 → 취업 성과 → 정성 지표 4단으로 묶어 측정한다.

O P E R A T I N G  E F F I C I E N C Y

운영 효율

지원자 수 200+
/ 기수

선발 경쟁률 8:1
이상

L E A R N I N G  O U T C O M E S

학습 성과

수료율 85%
출석률 80% 이상

포트폴리오 완성률 90%

AI 로그 제출률 95%

P R O J E C T  O U T C O M E S

프로젝트 성과

팀 프로젝트 완수율 100%

기업 만족도 4.3/5
데모데이 직후 설문

기업 재참여율 30%

E M P L O Y M E N T  — ★ N O R T H  S T A R

취업 성과

3개월 면접률 60%

6개월 취업·인턴 연계율 45%
본 프로그램의 북극성 지표

E X P E C T E D  I M P A C T  — O N E  L I N E

짧지만 얕지 않은, 실제로 운영 가능한
AX 청년 취업 프로그램으로 청년-기업 미스매치를 줄인다.



O P E N K N O W L  ·  M I N I  I N T E R N

청년이 AI를 설명할 수 있는
나라를 위해.
AX Job Simulator는 8주, 96시간 안에
서비스기획 직무 이해 · AI 활용 역량 · 팀 프로젝트 · 취업 패키징을 통합한다. 

P H A S E  0 1

사전직무 48h

P H A S E  0 2

팀 프로젝트 36h

P H A S E  0 3

취업 패키징 12h

E X P E C T E D  O U T C O M E

6개월 취업·인턴 45%
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